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�-�-��+HDU�µQ¶�1RZ�&RQIHUHQFH����� 
)HDWXULQJ�� 

%HWK�:DONHU�:RRWHQ��0�(G��/6/6�&(57��$97 
+HDULQJ�)LUVW�3URIHVVLRQDO�/HDUQLQJ�&RPPXQLW\ 

$QG 
%UDQGL�*ULIILQ��$X' 

8QLYHUVLW\�RI�0LFKLJDQ�&RFKOHDU�,PSODQW�3URJUDP 

 

��������������������������������ŐĞŶĚĂ 
ϴ͗ϯϬ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 

ϵ͗ϬϬ�tĞůĐŽŵĞ 

ϵ͗ϭϬͲϭϬ͗ϭϬ�<ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ͗���ĞƚŚ�tĂůŬĞƌ�tŽŽƚĞŶ� 

 �ZĞƐĞƚ͊��ƵĚŝƚŽƌǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ� 

ϭϬ͗ϭϬͲϭϭ͗ϭϬ��ƌĂŶĚŝ�'ƌŝĸŶ 

 &ƌŽŵ�,ĞƌĞ�ƚŽ�,ĞĂƌ   

ϭϭ͗ϭϬ-ϭϭ͗ϯϬ�Y�Θ���ǁŝƚŚ��ĞƚŚ�ĂŶĚ��ƌĂŶĚŝ 

ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ��>ƵŶĐŚ 

ϭϮ͗ϯϬͲϭ͗ϬϬ�hE��hƉĚĂƚĞ�-���ƌ͘�<ĞǀŝŶ��ƌŽǁŶ 

ϭ͗ϬϬ-Ϯ͗ϬϬ ��ƌĂŶĚŝ�'ƌŝĸŶ 

Ϯ͗ϬϬ-Ϯ͗ϯϬ��ƌĞĂŬ 

Ϯ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬ��ĞƚŚ�tĂůŬĞƌ 

ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϭϱ�WĂƌĞŶƟŶŐ�,ĞĂƌ�͚E�EŽǁ 

ϰ͗ϭϱ–��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŶĚƐ 

&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ 
 

>ŽĐĂƟŽŶ͗� 

ϱϭϵ��ŚƵƌĐŚ�Θ���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
;&ƵůůǇ��ĐĐĞƐƐŝďůĞͿ� 

ϭϭϬϬ�WĞƌŝŵĞƚĞƌ�WĂƌŬ��ƌŝǀĞ 

DŽƌƌŝƐǀŝůůĞ͕�E���ϮϳϱϲϬ 
 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ 
ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚƌĞŶƐĐŝĐĞŶƚĞƌ͘ ĐŽŵ� 

Ψϵϱ�� 
;EŽŶ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞͿ 

/ŶĐůƵĚĞƐ͗�ůƵŶĐŚ͕�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ 

&Žƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ϵϭϵ-ϰϭϵ-ϭϰϮϴ 

EĞĂƌďǇ�,ŽƚĞůƐ͗ 

· 'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�>ŝŶŬ 
 

 

KƵƌ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ͗ 
 

�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝŽŶŝĐƐ� 
�ŽĐŚůĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂƐ 

'E�ZĞƐŽƵŶĚ 
D��-�> 

�Cd0Y���IC(�Y�C���w0==����
=0t��]dY��B���IC� 

(����II:ʏ��IC=y�˚ɽɻʏ� 
 

]���Y�©¯ÜãØ�ã¯ÈÂ�¨ÈØ���ã�¯¼Üʒ 



/ŶǀŝƚĞĚ�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ� 

�ĞƚŚ�tĂůŬĞƌ�tŽŽƚĞŶ͕�D͘�Ě͕͘��͘�͘�͕͘�>^>^��Ğƌƚ͘��sd͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�,ĞĂƌŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ����
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ĞƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ŚŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞ-ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘���^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�>^>�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŵĞŶƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǌĞĂů�ĨŽƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ��
ĂƐƉŝƌŝŶŐ�>^>�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��^ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ďŽǇƐ�ŝŶ�Ă�ƚĞƐƚŽƐƚĞƌŽŶĞ�ĐůŽƵĚ�ŝŶ�����
�ůĂďĂŵĂ͘�� 

�ƌĂŶĚŝ�'ƌŝĸŶ͕��Ƶ�͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽůŽŐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ŽĐŚůĞĂƌ�/ŵƉůĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ͘ �����^ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��
ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽĐŚůĞĂƌ�ŝŵƉůĂŶƚƐ͘��ƌĂŶĚŝ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ŽƵŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�'ƌĂŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͕�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
Θ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚĞĂŵƐ�ŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ͕�ĐŽĐŚůĞĂƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�Θ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƫŶŐ͘ �^ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ��ƵĚŝŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ����͘d͘�^Ɵůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�–�
�ƌŝǌŽŶĂ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ϭϵϵϰ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ͕�ĐŽĐŚůĞĂƌ�ŝŵƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘�,Ğƌ�
ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚĞƌ�ϯ�ĐƌĂǌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĚŽŐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƚƐ�ƐŽĐŬƐ͘� 

�KE&�Z�E���K�:��d/s�^ 
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ� 

ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĂĨ�Žƌ�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

>��ZE/E'�Khd�KD�^ 
�ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗� 

· �ǆĂŵŝŶĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĂĨ�Žƌ�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐ�
ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�hE,^�ĂŶĚ�Įƚ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘�� 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚǇƉŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>^>�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�Ϯ�ŶĞǁ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ��/�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ� 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ��/�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�Ϯ�ǁĂǇƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘ 

�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͗�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ϭ͘ϱϱ��^,����h��
;/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�>ĞǀĞů͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƌĞĂͿ͘�����ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ���

�ŽŵƉůĞƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�E���ĞƉƚ͘�ŽĨ�WƵďůŝĐ�������
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�>ŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ĐƌĞĚŝƚ͘� 

�'��Ğůů��ĐĂĚĞŵǇ�>^>^���h�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�ŽŵƉůĂŝŶƚ�WŽůŝĐǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

6SHDNHU 5HOHYDQW�)LQDQFLDO�5HODWLRQVKLSV 5HOHYDQW�1RQILQDQFLDO�5HODWLRQVKLSV 
�ĞƚŚ�tĂůŬĞƌ�tŽŽƚĞŶ͕�^>W WĂŝĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ�&ŝƌƐƚ��ǁŝůů���ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�

ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�,ĞĂƌŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�����>ĞĂŶŝŶŐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ƌĂŶĚŝ�'ƌŝĸŶ͕��Ƶ� WĂŝĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͖�ǁŝůů��ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

.HYLQ�%URZQ��0' 3DLG�HPSOR\HH�RI�81&-&+��ZLOO�QRW�UHFHLYH�DGGLWLRQDO�
FRPSHQVDWLRQ�IRU�LQVWUXFWLRQ�LQ�WKLV�FRXUVH� 

3URYLGHV�VXUJLFDO�VHUYLFHV�DW�81&�+RVSLWDOV 


