
 

¢ƘŜ ¦b/  

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ  

DǳƛŘŜ ǘƻ {ǘǊƻƪŜ  

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ  ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ   

 



 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦b/ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ 
¢ƘŜ ¦b/ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ           

ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƪŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ       

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ 

ǎǘǊƻƪŜΦ   

!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƪŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀũΦ  Lǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ   Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ         

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ   

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ ŀƴŘ     

ōŜȅƻƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  !ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦǳƴŎǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎΦ    

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƎǊŜŜƴ ōƻȄŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΥ  

 

 

 

¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ōƻȄŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ            

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ   

 

 

 

 



 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

{ǘǊƻƪŜ .ŀǎƛŎǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇΦм-у 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ ¢ƘŜǊŀǇȅΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇΦф-мн 

aŜŘƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦǇΦмо-мп 

{ǘǊƻƪŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦǇΦмр-мс 

/ƘŀƴƎŜǎ ŀƊŜǊ ŀ {ǘǊƻƪŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦǇΦмт-му 

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇΦмф-нн 

¢ŜǊƳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ϧ bƻǘŜǎΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧǇΦно-нф 



 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ  

ƛƴŎƭǳŘŜΥ    

tŜƻǇƭŜ ¸ƻǳ ²ƛƭƭ aŜŜǘΧΦ 

{ǇŜŜŎƘ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

ό{¢ύ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀǊŜ 

aŀƴŀƎŜǊǎ  

ό//aύ 

5ƻŎǘƻǊǎ ϧ  

bǳǊǎŜ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

{ǘǊƻƪŜ 

bǳǊǎƛƴƎ 

{ǘŀũ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ  

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

όh¢ύ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

όt¢ύ 

 

 
¢ƘŜ ¦b/ 

{ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ 

¢ŜŀƳ 

м 



 

ΦΦΦ!ƴŘ tƭŀŎŜǎ ¸ƻǳ aŀȅ Dƻ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ  

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

 

 

 

 

 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ 

 

 

 

 

 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ 

 

 

 

 

 

!ŎǳǘŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ 

 

 tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ϧ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ  

!ǊŜŀǎ 

н 



 

{ǘǊƻƪŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ ! ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ōǊŀƛƴ ŀǧŀŎƪΦ 

¶ ! ǎǘǊƻƪŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ Ŏǳǘ ƻũ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ 

¶ ²ƘŜƴ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ Ŏǳǘ ƻũΣ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŘƛŜΦ   

¶ ¢ƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ  

ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜΥ  LǎŎƘŜƳƛŎ ŀƴŘ IŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎΦ   

о 


